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Profession de foi

CAMPUS HYBRIDE - SANTE AUGMENTEE - HUMANITE PRESERVEE

Innover pour former. Former pour soigner. Soigner pour servir.

Cheres et chers collegues,

La Faculté de Santé de Toulouse est née d’une ambition forte : réunir nos disciplines pour
mieux former les professionnels de santé de demain.

Aujourd’hui, une nouvelle étape doit étre franchie. Face aux profondes transformations des
métiers de la santé et de enseignement supérieur, ainsi qu’a 'essor des technologies numériques,
notre faculté doit affirmer une ambition pédagogique forte et une vision claire pour I’avenir.

C’est dans cet esprit que je présente ma candidature au Comité pédagogique. Si vous
m’accordez votre confiance, je solliciterai également la présidence du Comité pédagogique afin de
poursuivre et d’amplifier la dynamique engagée ces derniers mois.

Depuis ma nomination comme Doyen-assesseur de la Faculté et mon élection a la
présidence du Comité pédagogique en novembre 2025, suite a Iélection du Doyen, le Pr Fabrice
Muscari, nous avons initié plusieurs projets structurants autour de 'innovation pédagogique, de la
simulation, de I'intelligence artificielle, du numérique en santé, de la transition écologique et de
I’écoresponsabilité. Cette dynamique collective mérite aujourd’hui d’étre consolidée et amplifiée.

Par le modele conceptuel qu’elle incarne, la Faculté de Santé de Toulouse fait aujourd’hui
partie des références nationales en pédagogie en santé et doit continuer a consolider ce
positionnement. Je défends pour cela plusieurs priorités :

* Une pédagogie active, interprofessionnelle et centrée sur I’étudiant, fondée sur le développement
de la collaboration entre filicres, le renforcement de la transdisciplinarité, le bien-étre et la
construction d’une culture commune du soin.

* Une transformation profonde des parcours et des outils de formation, intégrant
I'accompagnement de la réforme de l'acces aux études de santé dans une vision globale LMD, le
développement des passerelles et des doubles cursus. Les parcours de formation doivent intégrer
de facon raisonnée lintelligence artificielle, la simulation en santé, les jumeaux numériques et les
apprentissages immersifs. Cette dynamique s’inscrirait dans la construction du premier campus
hybride de santé en France avec le déploiement d’'un métavers en santé (projet pédagogique
« META-VERS-SANTE »)
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* Une formation professionnalisante au plus pres du terrain, reposant sur le renforcement des stages
hospitaliers au CHU en logique de compagnonnage, ainsi que sur le développement de partenariats
avec les structures privées (praticiens libéraux maitres de stage et cliniques), afin de diversifier les
modes d’exercice, la confrontation des étudiants a d’autres plateaux techniques et, ainsi, mieux
préparer l'insertion professionnelle, profitable a la population. Cette formation doit s’intégrer par
ailleurs au sein d’une multiplicité de lieux de stage, au service des territoires.

* Une organisation plus efficace et plus lisible de la vie administrative, avec le regroupement
progressif des scolarités sur les cing prochaines années, afin d’optimiser les taches administratives,
d’améliorer les conditions de travail, de renforcer la cohésion des équipes et de faciliter les
démarches des étudiants grace a une scolarité unifiée.

* Une faculté ouverte, intégrée, décomplexée et structurée, soutenant la création d’un pdle, voire
d’un département, d’ingénierie biomédicale a l'interface santé-numérique-robotique-technologies,
préparant aux nouveaux métiers de la « tech » médicale et des technologies de santé. Ce projet
renforcera les collaborations avec les universités toulousaines, les écoles d’ingénieurs ainsi que les
filieres de I'aéronautique et du spatial, et contribuera ainsi au rayonnement de la Faculté de Santé
dans le futur Grand Etablissement.

Parce que la santé de demain sera hybride, a la fois plus humaine et plus technologique,
nous devons construire dés aujourd’hui une faculté capable d’anticiper les évolutions sociétales tout
en restant fidéle a ses valeurs d’excellence, de solidarité, d’humanisme et de transmission.

Je sollicite donc votre confiance pour siéger au Comité pédagogique, mais également pour
porter, en tant que candidat a sa présidence, une vision ambitieuse, innovante et fédératrice au
service de notre communauté universitaire.

I1 faut aller vite, mais nous pouvons y arriver : notre Faculté est une chance, un modcle
conceptuel qui nous permet, ensemble, enseignants-chercheurs, étudiants et personnels, de faire de
notre institution un site innovant pour la formation et la santé de demain, appelé a devenir le cceur
battant du futur Grand Etablissement.

Florent DESTRUHAUT



